
Roger Do
哲學、新創銷售，以及理解人心這門備受爭議的生意

Roger Do，又名杜元甫，是出生於台灣的創業者、新創導師與政治情報顧問。他共同創辦台灣社群數

據公司 QSearch，並於 2015 年在新加坡另行創立 AutoPolitic。他的工作生涯串起了美國的哲學與商

業教育、台灣的開發者與新創圈、東南亞的選舉活動，以及近年以 AI 輔助創業的實驗。這些連結，比

任何單一的主管頭銜都更能說明他。也正因如此，很難把他的職涯截然分成一段造福社會的科技故

事，與另一段令人不安的政治故事。1, 2

貫穿其中的企圖，是讓對他人動機的理解能夠派上用場：對象可能是尋找客戶的創業者、試圖了解選

民的競選團隊，也可能是想促使創辦人採取行動的導師。他的工作讓我們具體看見，當理解人成為一

種專業服務，會發生什麼事。同樣一種能力，可以改善溝通、找出未被滿足的需求，也能協助有權勢

的組織變得更有說服力。倫理問題並不是等技術完成後才出現。它早已存在於一個選擇之中：這項技

術應該幫助人做什麼。

從哲學學生到商業實務工作者

Do 在加州大學柏克萊分校（UC Berkeley）研讀哲學，之後在加州大學戴維斯分校（UC Davis）取

得主修行銷與策略的 MBA。2016 年的一篇訪談也記錄了他在二十歲時出售早期創業公司的經歷；依

他自己的說法，之後有一年，他花了大量時間玩 Counter­Strike。他講述這段歲月時，並未將它包裝

成一條從年少成功、不斷向上走向自律成就的道路。3

他在 2025 年回顧 MBA 的文章，比學歷列表更能透露他的想法。他記得學生時期的一個提案：改裝露

營車，將診所服務送進地處偏遠的科技園區。後來回校擔任商業計畫簡報的評審時，看到團隊端出複

雜的估值，卻對從未實際訪談過的客戶作出種種假設，讓他感到不耐。他仍肯定這段教育提升了自己

的判斷力，同時也認為，其中許多所學，必須經過實際經驗才用得上。4

這裡的張力很重要。正規教育給了他分析的資源，但如今，當一套自洽的模型開始取代與人的接觸，

他就會產生懷疑。這是對商業教育有建設性的批評，也為他後來自己的工作設下嚴格的標準：一套關

於選民的說法，可以很有說服力，卻未必能準確預測選民會怎麼做。

研究所畢業後，他在 2006 年成立行銷顧問公司。2011 年回到台灣後，他曾在資訊工業策進會工作約

一年，接著於 2014 年參與 QSearch 公司的成立。5 這段歷程讓他往返於哲學詮釋、商業策略、機構

內的技術發展與新創銷售之間。

在這些不同場域間延續下來的，似乎是一種把行為視為最終檢驗的傾向。一個想法必須經得起與人接

觸的考驗，而那個人可能誤解它、忽略它、買下它，或把它用在創造者未曾預料的地方。

QSearch：走進開發者的世界，再將它帶向海外

在 2014 年公司成立以前，QSearch 就已經有產品。2013 年 2 月的一篇訪談，描述了一個用來找回舊
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Facebook 貼文的工具：最初由文中所稱的 Elliot 與 Alex 開發、推廣，Tien­Yu 後來加入。同時期的

一項群眾募資計畫，則是為了籌措伺服器經費。它的起點是一個小型的搜尋問題，並不是一門已經成

形的跨國政治情報生意。6, 7

Do 進入的，是一個已經做出實用工具的開發者世界。找到機構客戶，是另一種貢獻：需要有人把這個

工具，與客戶工作上面對的問題連起來。

Do 對 2014 年 Echelon 大會的自述，讓這第二種貢獻有了格外具體的樣貌。五人團隊抵達新加坡時，

幾乎沒有參加這類大會的經驗；他形容自己是團隊裡年紀較大、顯得格格不入的那一位。他們販售廣

告服務，把推銷文案印在 T 恤背面，並認識了一些後來持續經營往來的對象。一位東南亞客戶之後成

為合作夥伴。依他在 2016 年 6 月的說法，團隊當時已有十二人，在未接受外部投資的情況下實現獲

利。8

大會創造了相識的機會；持續的交談與付費合作，讓其中一些關係得以延續。Do 將這場活動視為一次

學徒式的歷練，改變了這支年輕團隊對自己的期待。

他的敘述也容得下不夠流利的英語。這群年輕人可以一邊在國際市場銷售，一邊學習如何在那裡溝通

與工作。

他正在學習，如何把分析能力賣給需要作出決策、而非上一堂工程課的人。

AutoPolitic：另一個組織，另一種承諾

2015 年在新加坡成立的 AutoPolitic，把這個問題進一步聚焦到選舉上。在他 2019 年的說法中，

QSearch 提供分析技術，AutoPolitic 則圍繞這些技術組織政治服務。同一位創辦人，連結了兩個各

有不同承諾的組織。9, 10

AutoPolitic 自己的合作夥伴頁面，列出了各地的政治服務組織與顧問，包括菲律賓的 PUBLiCUS

Asia 與台灣的 Sway Strategy。該頁表示，公司透過依法成立的在地實體開展業務。11

這樣的結構在商業上有其道理。外國顧問可以帶來工具、跨地區的比較經驗與分析人力；在地夥伴則

擁有政治知識、客戶信任，以及在相關制度內採取行動的能力。因此，這項產品跨越了一道界線：一

邊是可以移轉的技術方法，另一邊則是無法直接輸出的知識。

在 2017 年接受 Malay Mail 的電子郵件訪談時，Do 描述了一套軟體：輸入競選資訊後，它會提供策

略、建議活動，並將調整後的計畫轉換成工作清單。他也表示，AutoPolitic 與馬來西亞四個政黨有合

作關係，但未透露其名稱。這份說明呈現的系統，除了衡量關注度，也用來組織決策與工作。12

2021 年 PUBLiCUS 的線上研討會課程，將他安排在一套關於疫情下如何競選的實務課程中，其他主

題包括選舉法、品牌塑造、選民心理特徵分析與媒體成效衡量。他預定講授的主題，是如何運用指標

評估數位競選活動。13 這個場景讓人看見，他的知識如何流通：透過在地專業中介與培訓，而不只是

一項遠端的軟體訂閱服務。

在這個世界裡，核心能力是轉譯。僅僅抽象地指出某個議題的互動較多，競選團隊還無法據此行動。

它需要知道誰在討論、這個議題帶有什麼情緒或政治聯想、候選人是否有立場就此發言，以及組織實

際上能做到什麼。數據能讓問題的一部分變得可見，卻無法解決全部問題。
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政治情報服務賣的是什麼

Do 區分「觸及」與「影響」的做法，是他對客戶提出的價值主張中，影響較為深遠的一環。一則訊息

可能廣泛流傳，卻沒有改變任何人對候選人的傾向。反過來說，一場規模相對小的討論，可能因為觸

及有能力投入志工服務、捐款或說服他人的人，而具有重要性。2017 年的訪談，便以這個區別來理解

競選工作。14

這種思考方式改變了客戶買下的東西。客戶購買的，不只是被提及次數的統計，而是對「把力氣花在

哪裡可能產生效果」的判讀，以及一套持續修正這種判讀的方法。

這門生意的運作，仰賴人力與關係的程度不亞於運算。必須有人釐清候選人的問題、界定要觀察什

麼、解讀當地語言、提出可用的建議，並維持客戶的信任。系統可以縮短蒐集資訊所需的時間，同時

讓這些其他工作變得更加重要。

Google Cloud 過去發布的 QSearch 客戶案例，記錄了基礎設施這一面：一個小型組織，透過

BigQuery、App Engine 等服務，租用相當可觀的處理能力。15 這種安排有助於說明，為什麼公司不

必自行建置每一部分的基礎設施，也能把數據工作帶往不同地方。但它也讓這門生意依賴上游的平台

與供應商。

從現有資料所能重建的實際謀生方式，是建立組織、銷售、顧問與教學的結合，將它們串在一起的是

可信度。這份可信度之所以對客戶有用，恰恰是因為客戶無法獨立檢視每一個模型，或每一項關於區

域政治的說法。這也正是這個專業的課責問題開始之處。

從留下的痕跡理解公眾，有什麼限制

Do 在 2018 年 7 月討論馬來西亞第十四屆全國大選的文章中，描述了定期修正的情境推演，包括依

Mahathir 是否參選而作出的不同預測。他承認，最終結果的方向符合其中一種情境，但幅度並不符

合。他更想強調的是事前準備、聯盟形成，以及掌握選舉時機所具有的策略力量。16

這是一個耐人尋味的組合。分析者提供測量，但真正影響結果的政治情勢持續變動：聯盟形成、候選

人加入，而執政者掌握部分時程。因此，預測取決於如何界定它所預測的世界。情境分析能協助組織

理解這種依存關係；但如果相關的選前預測沒有固定版本可供查閱，事後要評估預測是否成功，也可

能變得困難。

後來的一個案例，提供了更明確的外部檢驗。2022 年 5 月 8 日，Pilipino Star Ngayon 報導，Do 的

AutoPolitic 部落格根據社群情報追蹤，預測 Leni Robredo 將以至少四個百分點的優勢贏得菲律賓總

統大選。17 國會正式計票結果則記錄，Ferdinand Marcos Jr. 獲得 31,629,783 票，Robredo 獲得

15,035,773 票。18 這項見諸報導的預測嚴重失準。

甚至在選舉之前，Manuel L. Quezon III 就已指出，認為搜尋與 Facebook 情緒分析足以推翻民調所

呈現局勢的說法，尚未經過證實。19 這點很重要，因為方法上的問題，在結果揭曉之前就已經可見。

這次失準，並不只是事後回看才發現的問題。

這個結果揭露了他所作判讀之權威性的一項重大限制。平台上觀察到的活動，不能直接等同於整體選

民。參與程度、近用條件與競選動員，都讓從關注度推論選票的過程更加複雜。一項互動指標，或許

能協助人決定該到哪裡競選，卻仍可能無法預測誰會勝選。
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這與他後來給 MBA 學生的建議之間，有一種格外值得注意的張力。他批評創辦人在尚未充分接觸客戶

之前，就已經替客戶建立模型。選民也是另一群可能不按模型行事的人，即使這個模型是從他們留下

的可見痕跡建構而成。

說服、民主防衛與責任的邊界

2019 年接受《報導者》訪談時，Do 強調，執行策略的是客戶，他提供的是建議。然而，他也談到包

括人身攻擊在內的強硬手法。他用了一個刻意挑釁的比喻來為自己辯護：像「病毒」一樣揭露弱點，

或許能迫使民主制度產生抗體。20

這個比喻，把一種商業實務轉化成了關於民主韌性的主張。它的弱點，在於傷害與學習之間的那段距

離：揭露漏洞，並不保證制度會修補它，也不保證受影響的人會因此受益。區分建議與執行，可以釐

清角色，卻仍留下建議所造成的後果需要思考。

他在 2020 年接受 HardwareZone 訪談時，提出了另一個詞彙：「數位同理心」。他將分析描述為一

種協助組織了解人們如何看待其訊息的方法。重要的是，他也表示，判定錯誤資訊超出了機器學習所

能做到的範圍。系統可以引導人的注意力，卻無法單憑自身判定真偽。21

這個限制條件相當重要。找出強烈情緒、辨認錯誤陳述，以及決定公共機構應該做什麼，是不同的工

作。能協助完成第一項工作的工具，並不因此就取得處理另外兩項工作的權威。

疫情期間，Do 表示，他向政府免費提供快速流傳的 COVID 相關內容警示，由官員決定如何回應。22

2022 年 3 月，AutoPolitic 與 QSearch 宣布共同協助烏克蘭機構及海外烏克蘭人監測討論、抵抗不實

資訊。中央社就這項行動訪問了他；同時期的一份公告，則將他的支持與其台灣人認同連結起來：身

為台灣人，他同樣生活在宣傳與入侵威脅之下。23, 24

在這些事件中，他把技術工作連結到一份超越協助客戶贏得選舉的公共承諾。他的台灣人認同，也成

了分享知識與培訓的部分理由。

尚未解決的問題是，這些承諾如何約束有償工作。把分析與執行分開，或許能釐清合約上的角色，卻

不會消除建議的後果，也無法回答顧問應該拒絕協助哪些策略變得更有效。

[External image / 外部圖片] 戴眼鏡的 Roger Do 肖像，外圍帶有 Top Mentor 字樣。

Founder Institute 活動講者頁所刊的 Roger Do 導師肖像；該頁將他列為 Watchdog Cyber

Defense 共同創辦人暨執行長。 Founder Institute；未標示攝影者 · 著作權由原來源及權利人保留；

未標示開放授權。 · 圖片來源

指導新創，成為職涯中持續的一部分

Do 公開的新創指導工作，早於最近這波 AI 熱潮。Girls in Tech Taiwan 的 2017 年國際婦女節活

動，邀請他分享指導女性創辦人的心得，包括她們面對的特定障礙。主辦方介紹了他在亞洲各地指導

新創執行長的工作。25

在這裡，工作的對象是另一個人的成長。創辦人必須養成判斷力，而不只是收到一項建議。

Founder Institute 將 2022 年南亞與東南亞區的「最投入導師」（Most Dedicated Mentor）獎頒
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給了他。之後的課程紀錄持續將他列為導師，此時所列的公司身分已是 Watchdog Cyber Defense。
26, 27 教學與回饋，已成為他工作網絡中長期存在的一部分。

他公開的 LinkedIn 推薦評語，提供了另一筆較小、也更個人的紀錄。一位在 2024 年完成澳洲／紐西

蘭課程的創辦人表示，Do 的個別諮詢時段與簡報回饋，幫助他重新思考商業模式，並尋找不同的客

戶。28

這與他自身的商業歷程之間，存在合理的連結：他一再嘗試讓人從描述一項事業，走向作出可由他人

檢驗的決定。在指導過程中，這可能意味著協助創辦人暫時停止捍衛自己的想法，好讓他有機會發

現，是否真的有人需要它。

資安、新工具，以及一個關於行為的老問題

Watchdog Cyber Defense 為他的公開經歷增添了另一個篇章。Founder Institute 的 2024 年課程

紀錄，將 Do 列為該公司的執行長暨共同創辦人；這家新加坡公司的自有資料，則介紹了網路防禦服

務、持續監控與員工教育。29, 30 它是一個獨立的組織，並不是 QSearch 換了新名字。

不過，主題上的連結仍值得思考。政治說服與社交工程，都涉及一個系統在技術上能做什麼，與一個

人在壓力下實際會怎麼做之間的落差。資安訓練試圖防止有害行為；競選活動則可能試圖促成行動。

兩者的道德目的不同，但對行為的關注始終居於核心。

Do 的公開文章與活動，也持續顯示他仍在實驗，而不只是管理已經建立的服務。2025 年 10 月，他寫

到自己與一位新創圈的舊識，參加新加坡科技設計大學（Singapore University of Technology and

Design）的黑客松。他們使用較新的開發工具，做出一個視覺智慧原型，接著回到正常作息，而沒有

重演他記憶中早年黑客松裡徹夜不眠的馬拉松。他提議，讓短週期的開發與測試，成為新創工作的固

定節奏。31

他仍會加入臨時組成的團隊、嘗試工具，並在具體期限的推動下學習。他想把實驗轉化成可持續的工

作節奏，而不是重複早期新創文化中的耗竭。

從 AI 加速器學習

2025 年 9 月的一篇文章，格外清楚地呈現 Do 如何評估一項新服務。他讓 AutoPolitic 加入 NoCap

的 AI 加速器，並在那篇文章中將 AutoPolitic 稱為一項副業。他欣賞循序漸進的提問方式、申請過程

中減輕的焦慮，以及一項快速製作原型與影片的練習，因為這讓創辦人更容易主動接觸潛在客戶。他

也區分了這種展示與功能完整的產品，並未聲稱加速器曾投資他。32

這次實驗讓他回到一個長久以來的專業興趣：哪些實際步驟，能讓一個人願意採取行動。這一次，那

個人也包括他自己。

他觀察心理歷程的仔細程度，不亞於觀察軟體。機會在於幫助創辦人更早行動；真正的檢驗，仍是當

展示送到實際客戶面前時，會發生什麼事。

下一次相遇
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在 2025 年的自述中，Do 再次成為他多年來替別人安排的那套過程的接受者。指導他人，並未讓他遠

離創業的不確定性。

這個場景，讓整段職涯有了一條清楚的脈絡。Echelon 大會上的 T 恤、競選工作清單、導師的個別諮

詢時段，以及 AI 輔助的展示，都是把想法推向能夠據此行動之人的不同方式。哲學與商業教育幫助他

解讀動機；工程師、在地夥伴與機構，則讓這些解讀得以在實際世界中發揮作用。

2022 年失準的預測，仍是這幅人物肖像的一部分。它顯示，當公眾的可見活動被賦予超出其所能承受

的確定性時，可能發生什麼事。他後來對接觸客戶與實際測試的堅持，則為新創工作提供了一種抵抗

同樣誘惑的資源。

Do 的職志，逐漸形成於讓詮釋產生實際影響的工作之中。 它最有價值的可能，在於幫助人看清處境，

並學會如何行動。它反覆面對的難題，則是詮釋處境的人，可能變得過於篤定。下一位客戶、創辦人

或下一群選民，也可能正是讓這份自信受到修正的地方。

註釋與資料來源

1. 中央社（CNA），〈俄羅斯認知作戰攻烏克蘭：台專家助烏國對抗假消息〉，2022 年 3 月 9
日。Do 的訪談；記錄其 QSearch 共同創辦人身分、AutoPolitic 於 2015 年在新加坡成立，以
及共同援助烏克蘭的計畫。宣布參與及預定範圍，並不能證明已有經獨立衡量的成果。↩

2. Empirics，註明引用 VentureBeat 訪談的轉載，〈Taiwanese Counter Strike Fanatic Who
Sold His First Business At 20〉，2016 年 2 月 2 日。內容涵蓋教育背景、本人對早期創業的
敘述，以及 QSearch 過去的定位。出售公司的經歷來自 Do 的回憶，並非經獨立重建的交易紀
錄。UC Davis 另見於他 2025 年的文章。↩

3. Empirics，註明引用 VentureBeat 訪談的轉載，〈Taiwanese Counter Strike Fanatic Who
Sold His First Business At 20〉，2016 年 2 月 2 日。內容涵蓋教育背景、本人對早期創業的
敘述，以及 QSearch 過去的定位。出售公司的經歷來自 Do 的回憶，並非經獨立重建的交易紀
錄。UC Davis 另見於他 2025 年的文章。↩

4. Roger Do，〈A Startup Bum Looks Back at His MBA〉，2025 年 11 月 16 日。以第一人稱
回顧 UC Davis、評審商業計畫，以及透過創業經驗學習的過程。↩

5. Liu Chih­hsin，《報導者》，〈輸出台灣政壇勝選方程式，他到東南亞『賣策略』：我是測試
民主的病毒〉，2019 年 12 月 25 日。訪談內容涵蓋顧問公司的成立，以及 Do 對策略責任的說
法。這些討論並不能證明文中每一種手法都由他親自執行，也不能證明所有客戶都有違法行為。
↩

6. INSIDE，QSearch 早期團隊訪談，2013 年 2 月 19 日。記錄產品起源與早期工作分工。↩

7. flyingV，QSearch 募資計畫，2013 年 3 月結束。當時為伺服器籌措經費的募資計畫。↩

8. Roger Do，〈E27 + 2 Years〉，2016 年 6 月 13 日。以第一人稱敘述參展與業務開發；財務及
人員規模的說法，均為當時的自述。現今營收、個人所得、股權，以及不同事業間的收入組成，
均未獲確認。↩

9. 中央社（CNA），〈俄羅斯認知作戰攻烏克蘭：台專家助烏國對抗假消息〉，2022 年 3 月 9
日。Do 的訪談；記錄其 QSearch 共同創辦人身分、AutoPolitic 於 2015 年在新加坡成立，以
及共同援助烏克蘭的計畫。宣布參與及預定範圍，並不能證明已有經獨立衡量的成果。↩
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10. Liu Chih­hsin，《報導者》，〈輸出台灣政壇勝選方程式，他到東南亞『賣策略』：我是測試
民主的病毒〉，2019 年 12 月 25 日。訪談內容涵蓋顧問公司的成立，以及 Do 對策略責任的說
法。這些討論並不能證明文中每一種手法都由他親自執行，也不能證明所有客戶都有違法行為。
↩

11. AutoPolitic，〈Local Partners〉，未標日期，查閱日期為 2026 年 10 月 5 日。公司自行發布
的合作夥伴名單與營運規則說明；並非對每一項合作是否合法或目前仍在運作的查證。↩

12. Malay Mail，〈How Malaysian politicians use big data to profile you〉，2017 年 4 月 10
日。Do 的電子郵件訪談，包含當時關於產品與客戶的說法。↩

13. PUBLiCUS Asia，〈Campaigning Under the New Norm〉，2021 年線上研討會系列。Do
的場次排定於 2 月 26 日；課程資料記錄的是預告的授課內容與價格，並非支付給他的報酬。↩

14. Malay Mail，〈How Malaysian politicians use big data to profile you〉，2017 年 4 月 10
日。Do 的電子郵件訪談，包含當時關於產品與客戶的說法。↩

15. Google Cloud，QSearch 客戶案例，未標日期的歷史資料。內容為基礎設施供應商與客戶的陳
述，並非對現今系統架構的獨立稽核。↩

16. Roger Do，〈Losing the Malaysia GE14 by Hope〉，2018 年 7 月 11 日。第一人稱的情境
推演與事後詮釋，並非經獨立驗證的預測紀錄。↩

17. Mer Layson，Pilipino Star Ngayon，〈Data scientist: Robredo mananalo〉，2022 年 5
月 8 日。當時的報導將這項預測歸於 Do 的 AutoPolitic 部落格。原始部落格文章已無法取得；
此處引述的出處為這篇報導，並未聲稱直接查閱過原文。↩

18. 菲律賓參議院與眾議院，兩院第 1 號決議（Resolution of Both Houses No. 1），2022 年 5
月 25 日。正式計票結果與總統、副總統當選公告。↩

19. Manuel L. Quezon III，〈The Long View: Land of promise〉，2022 年 3 月 30 日。當時
對以社群數據取代民調、但尚未經證實的做法所作的討論。↩

20. Liu Chih­hsin，《報導者》，〈輸出台灣政壇勝選方程式，他到東南亞『賣策略』：我是測試
民主的病毒〉，2019 年 12 月 25 日。訪談內容涵蓋顧問公司的成立，以及 Do 對策略責任的說
法。這些討論並不能證明文中每一種手法都由他親自執行，也不能證明所有客戶都有違法行為。
↩

21. Liu Hongzuo，HardwareZone，〈Analysing social media with an impact: Q&A with
QSearch〉，2020 年 7 月 29 日。經編輯的 Do 訪談。↩

22. e27 訪談，由 Creationsforu 轉載，〈QSearch CEO on what startups should do if the
world does not recover from COVID­19 till 2021〉，2020 年 3 月 26 日。Do 對免費疫情監
測服務的自述。↩

23. 中央社（CNA），〈俄羅斯認知作戰攻烏克蘭：台專家助烏國對抗假消息〉，2022 年 3 月 9
日。Do 的訪談；記錄其 QSearch 共同創辦人身分、AutoPolitic 於 2015 年在新加坡成立，以
及共同援助烏克蘭的計畫。宣布參與及預定範圍，並不能證明已有經獨立衡量的成果。↩

24. CIO World Asia，〈AutoPolitic and QSearch to provide Ukraine government with free
social media intelligence and training capabilities〉，2022 年 3 月 9 日。當時轉述創辦人
發言的公告。↩

25. Girls in Tech Taiwan，2017 年國際婦女節慶祝活動（International Women’s Day
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Celebration 2017），2017 年 3 月 8 日。主辦單位的介紹與預告的新創指導講座。↩

26. Founder Institute，〈Meet the Global Startup Mentor Award 2022 Winners〉，2022 年
8 月 8 日。機構發布的獎項公告。↩

27. Founder Institute，2024 年澳洲夏季課程導師（Australia Summer 2024 mentors）。具有
明確時期的課程名單，包含他在 Watchdog Cyber Defense 的職務身分。↩

28. Roger Do，公開 LinkedIn 個人檔案與推薦評語，查閱日期為 2026 年 10 月 5 日。
Muhammad Akbar Hussain 博士的敘述，指的是他在 2024 年 10 月參加的 Founder
Institute 課程。↩

29. Founder Institute，2024 年澳洲夏季課程導師（Australia Summer 2024 mentors）。具有
明確時期的課程名單，包含他在 Watchdog Cyber Defense 的職務身分。↩

30. Watchdog Cyber Defense，公司介紹及〈Your Software needs Updates and so do your
Employees〉，2025 年 10 月。公司自行發布的資料；文章以管理員名義署名，不被視為 Do
本人撰文的證據，本文也未採用其中的量化資安主張。↩

31. Roger Do，〈The Evolution of Hackathons: From Weekend Sprints to Weekly
Startups〉，2025 年 10 月 20 日。第一人稱自述，以及他所提議的工作節奏。↩

32. Roger Do，〈How I Served the AI Overlord〉，2025 年 9 月 18 日。第一人稱敘述
AutoPolitic／NoCap 的實驗；參與計畫並不能證明曾獲投資。↩
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