
許成鋼
從農場自學、工程訓練到比較制度：一位經濟學家的形成與工作

許成鋼是研究制度、組織與經濟轉型的經濟學家，現為史丹佛大學中國經濟與制度研究中心資深研究

學者。他與合作者研究企業控制權、考核、協調、金融、創新及法律，晚近又以《制度基因》追問中

國制度的歷史形成。1他的研究常從看似矛盾的現象出發：產權不清楚的企業為何成長，宣布不再救援

的資金為何又繼續投入，地方有很多經濟權限，為何不等於政治權力分散。

1950 年出生的許成鋼，曾在黑龍江農場生活近十年，沒有完成通常的大學本科教育，卻在自學與工作

之後進入清華工程研究所，再取得哈佛經濟學博士。2這條路的關鍵，不只是教育被中斷後重新接上。

研究的對象、工具和評價標準，也幾次改變：從電子設備到政治經濟，從工程算法到人的誘因，再從

效率解釋走向權利與歷史延續。

[External image / 外部圖片] 戴眼鏡的許成鋼，史丹佛大學人物頁肖像。
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一、科學家庭裡的提問，也有必須服從的政治世界

父親許良英出身物理學，後來研究科學史、科學哲學，編譯愛因斯坦著作；母親王來棣是歷史研究

者。1957 年許良英被劃為右派，翌年失去公職、回鄉勞動。他的編譯工作仍透過友人協助持續，政治

處境卻已改變整個家庭能過的生活。3, 4

王來棣原來訪問中共早期人物、研究黨史，因拒絕將丈夫逐出家門，受到開除黨籍和降級處分，後來

改做五四與辛亥革命史。5她不是只在兒子的故事裡寄書的母親，也是一位被迫改變研究領域、仍要設

法接觸與保存史料的學者。

父母願意認真處理孩子的問題。許成鋼記得，問車開動時人為何後仰，父親沒有以一句答案打發，而

是隨他理解力增加，繼續解釋物理。多年後在農村，他也曾覺得自己再不可能進大學或回城，讀書仍

有吸引力，因為想弄懂的事並沒有消失。6

文革以前，他已對無線電與電子技術有興趣。清華附中的實驗環境，讓技術設計成為能動手嘗試的

事。7然而科學性的提問，沒有使這個孩子從一開始就站在政治信仰之外。文革開始時，他讀初二，相

信共產主義，後來因父親的右派身分遭排斥；在周恩來等人的表態之後，又投入造反派。8

他曾相信，也曾參與。對政治路線的困惑起先仍發生在信仰內部，並非晚年批判的答案早已存在。家

中的研究生活提供提問與閱讀，學校和運動卻也要求他按政治身分辨認自己與他人。兩種經驗之間的

衝突，要經過往後的生活，才逐漸變成他可以重新說明的問題。

二、主動去農村的人，後來失去自由
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1967 年，許成鋼主動報名到綏濱農場，希望接近不熟悉的農村生活。他把關於社會主義政治經濟的思

考寫成手稿，1969 年底完成；這份探索後來成為整肅他的材料，1970 年七月被拘禁。林彪事件後，隔

離逐漸放寬，轉為受監督勞動。9他在農場的近十年，先後經歷主動參與、被拘禁與受監督勞動，自由

與日常工作也隨之改變。

在後來的口述裡，他記下趕車、裝卸重物，以及隨季節改變的工時。被拘禁時，他曾把注意力移到三

角函數、日影與星辰，嘗試辨認時間。數學暫時提供了一個不全由審訊支配的注意對象，卻不能使限

制和勞動消失。10

農場的設備，又給技術知識一個實際用途。王貞平建議他先讀已懂內容的英文電子學教科書，再由此

進入新內容；母親從北京寄書，修理電子與電器設備則讓他在受監督的生活裡取得一些空間。11讀書需

要書、建議和能實作的機器，也需要別人仍願意協助。

英語還經由收聽進入生活。另一位自學者陪他聽美國之音的 Special English，慢慢重說聽不懂的部

分。他後來回憶，尼克森事件的報導使總統受到議會、法律約束，成了一個可以理解的制度實例。12語

言不只是未來留學的技能，也讓另一種政治生活變得可接近。

最早使他惹上麻煩的，正是自己希望認識制度的文字；使處境稍有改善的，則是當時比較能被容許的

技術工作。思想與工具在這裡有不同後果。這段自學不能被簡化為苦讀終於得到報酬，它也留下了另

一個問題：哪些探索被允許，誰能決定一個人有沒有繼續學習的機會。

三、重新入學，從可執行的算法走到人的選擇

1976 年返京、翌年平反後，他仍沒有工作。報考研究所也未立即成功：1978 年到中科院地理所，初試

通過、複試未錄取；次年經清華計算機與機械系複試，才在沒有本科文憑的情況下入學。13

1979 至 1982 年的清華機械工程訓練，並不是等待真正職業開始的過場。他做電腦輔助設計，把有限

元素分析與非線性規畫結合，提出算法，再寫成能計算結構力學問題的軟體。英文文獻與自學仍是工

作的一部分。14他做的算法，必須能在機器上執行，處理實際的結構問題。

取得工學碩士後，他到中國社科院數量經濟與技術經濟研究所，研究興趣逐漸集中於創新。1984 年哈

佛燕京學社提供赴美訪學的機會，後來又支持他申請博士；他選擇哈佛，1991 年取得經濟學博士。15,
16

他申請時想研究社會主義制度下的創新，得到葛里利切斯（Zvi Griliches）的歡迎；馬斯金（Eric

Maskin）的機制設計課則使他轉向誘因與資訊安排。17工程中的分析能力沒有消失，問題卻從計算一

個結構，轉到研究一群各有目的、各有資訊的人。

制度研究因此並非突然由遭遇轉成理論。社科院的創新問題、訪學與獎助、哈佛的課程，分別改變了

他能取得的時間、訓練和研究對象。原來很廣的好奇，開始要被做成其他學者可以批評與接續的工

作。

四、哈佛的學徒工作，與早期研究受到的追問

科爾奈（János Kornai）的課和研討會，讓許成鋼接觸跨越經濟、政治、社會與歷史的材料。他與錢

穎一替《社會主義體制》蒐集多語言文獻、整理數據與圖表，其他助理將課堂錄音轉成英文文字。18比
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較體制在這裡是一份需要不同語言、分類與共同加工的工作，並非只靠對本國的親身經驗。

1989 年的政治事件，又讓研究時間變得難以維持。科爾奈要求他在政治活動與學術之間認真選擇，許

成鋼因而重新把主要精力放回研究。19這個取捨並不等於放棄公共關切，而是決定自己要用什麼方式，

做出足以讓別人認真對待的貢獻。

馬斯金的影響，在後來的共同作品裡繼續發生。他與錢穎一、許成鋼合寫的組織論文，把原來課堂上

的機制設計，做成一個可以比較組織資訊與誘因的研究。20教師與學生不只共享概念，也共同承擔提出

假設、檢查條件和修改論證的工作。

魏茨曼（Martin Weitzman）給他的訓練則十分具體。合作時讓他先寫各節，再提出意見，有時一晚

通數次電話，要求他重新改寫。他也提醒，問題的重要性與及時發表，未必應讓位給期刊排名。21自己

寫出英語論文，再被逼著看哪裡阻礙讀者理解，是這段合作留在許成鋼身上的實務。

科爾奈對他研究的追問沒有隨畢業結束。許成鋼回憶，約 1994 年回去講中國改革，老師批評他略去政

治內容，可能使年輕聽眾誤認大躍進與文革對發展有益。22他的效率解釋從早期就遇到這種壓力：能說

明改革為何有作用，還要使讀者知道，哪些歷史代價不能被這個說明遮掉。

五、倫敦的比較研究，如何碰到中國的企業

博士後，他到倫敦政經學院工作。沈恩（Amartya Sen）鼓勵他選擇 LSE，他重視倫敦不同學科間的

交流；中國改革與蘇聯、東歐轉型，也成為同一個學術世界裡不能完全分開的問題。23

1993 年與錢穎一的論文，將中國與蘇聯的差異拆成兩種組織形式：M 型偏向地域單位，U 型偏向專業

部門。地方自主、非國有企業進入與財務限制，在這個比較裡具有可分析的關係。24中國改革不只是另

一地理案例，還使「集中」或「分權」這些大詞，需要按組織究竟怎樣分工重新理解。

1994 年與魏茨曼的鄉鎮企業論文，又碰到另一個難題：產權沒有按標準私人企業的方式清楚界定，企

業為何仍能成長？他們把社區中的反覆互動、信任和合作放入解釋，不只按所有制名稱判斷效率。25

這項合作也發生在資深研究者願意投入年輕學者題目的條件下。魏茨曼主動找他討論，再讓寫作成為

共同檢查想法的過程。26鄉鎮企業的非標準形式，沒有被當成「中國特殊」便結束；兩人仍須說清楚，

合作在哪些條件下可能維持。

這類模型的力量，在於能把熟悉的制度名稱拆開。它們的代價，則是為了看清一個機制，暫時放下許

多其他事情。許成鋼往後的研究會繼續使用這個方法，也會回來重看，自己當年放下的是否只是次要

條件。

六、考核、試驗與創新，各自需要不同的制度條件

馬斯金、錢穎一與許成鋼在 2000 年的論文，問組織形式怎樣改變主管能取得的資訊。地域單位的表現

是否容易比較，取決於它們面對的衝擊；作者再用五百二十家中國國企資料檢查模型條件。27競爭與考

核需要可用的比較，並不是命令下屬競爭，資訊就自然變得清楚。

2006 年，錢穎一、羅蘭與許成鋼暫時把誘因放在一旁，研究協調與試驗。地域型單位把互補任務放在

一起，便於局部調整與小規模試做；專業部門的組織則有規模及專業化優點。當改革結果高度不確
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定，等待局部試驗有價值；成功機率較高時，全面推行可能更有利。28

這些工作保持不同機制的差別。如何考核下屬，與如何協調試驗，不能只用「分權較好」說完。原來

看起來像一個改革方向的問題，被拆成資訊、任務互補與不確定性；這是許成鋼與合作者的形式訓練

真正能做的事。

創新研究又把時間放進模型。1998 年與錢穎一的論文，分析不能終止已投入項目的體制，為何需要事

前官僚篩選，並可能因此延誤或拒絕有價值的創新。29社科院時就關心的創新，在這裡變成資金如何讓

一個未知項目開始、又如何讓失敗結束。

與馬斯金的軟預算約束綜述，進一步區分事前承諾與事後選擇：投入成本後，繼續融資可能比承受清

算損失更有吸引力。302003 年與黃海洲的共同研究則分析，投資者的不同資訊與利益，如何使重組失

敗項目更困難，反而使停止融資的承諾更可信。31

這使他研究的制度問題超過計畫經濟。人可以真心希望讓項目失敗時停下來，事後仍可能有救援的理

由。創新與金融的工作，需要把這兩個時點放在同一個分析裡；單靠紀律或所有制標籤，無法說明承

諾為何改變。

七、規則寫不完，市場也有自己的政治起點

與法律學者 Katharina Pistor 的《不完備法律》，把制度問題推到規則的執行。法律無法預先涵蓋所

有未來情況，兩人研究制定、解釋及執行權限如何安排，並比較不同法制。32這份跨學科合作，把「有

法律」展開成誰在什麼情況下能採取行動。

2011 年與 Svetlana Andrianova、Panicos Demetriades 的金融市場起源研究，則回到倫敦、阿姆

斯特丹與香港的歷史材料。政府、具政治連結的貿易與銀行壟斷，參與了市場的形成；作者稿也留下

與史學研究者的討論、研討會及資助。33

金融市場研究讓他面對政府與市場的歷史糾纏，與法律研究對權限安排的追問相接。政府既可能造成

限制，也曾參與組成市場；他與合作者要解釋的，是特定安排下這些作用如何發生。

八、企業資料不是等在桌上的原料

許成鋼對中國企業的研究，也逐漸需要更直接的資料。Yan Guo、甘潔與他在 2008 年發表私有化企業

調查；同一計畫後來形成 2018 年關於控制權變化的論文。問的已不只是企業掛什麼所有制名稱，而是

誰有實際決策權，政府支持又如何跟著改變。34, 35

團隊從工業普查名單抽樣，先試訪七百二十家企業，修改敏感題目、訓練外部訪員，再把回溯的控制

權回答接到帳目。36這是取得研究材料的工作：一個重要概念，要被做成企業願意回答、不同受訪者能

以相近方式理解的問項，才有比較的可能。

2017 年與郭迪、Kun Jiang 的管理者時間研究，則將日常管理與建立政府關係分開，分析不同制度環

境如何改變企業家的一天。37龐大的制度安排，在這裡落到哪一種工作不能省略、哪一種接觸必須花時

間。企業研究讓許成鋼不只替制度命名，也追問人必須怎樣行動。

這些資料會受記憶、回覆意願與紀錄方式限制，卻提供了模型本身不能給的約束。形式推理把關係說
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清楚，調查與帳目則讓研究者檢查，當事人是否真的在那種條件下工作。兩種工作需要合作者與訪

員，也需要反覆修改，並非一個人的中國經驗可以包辦。

九、香港的制度支撐，與一段長期共同研究

2008 年開始在港大訪問，2009 至 2016 年正式任教授，之後轉入長江商學院，2022 年起到史丹佛的

研究中心。38, 39, 40不同位置之間有訪問、合作與教學的重疊；研究沒有隨一次搬遷從零開始。

香港的項目使共同工作有持續的資源。2012 至 2017 年國際金融中心研究的完成報告，列許成鋼為共

同首席研究員，也列郭迪與 Kun Jiang，記他的平均投入為每週八小時；港大另有他主持的地方政

府、產業群聚與區域差異項目。41, 42跨年度項目提供了持續合作的框架，也要求團隊向資助者交代進

度和成果。

郭迪既是他的妻子，也是具體的共同研究者。43, 44她與 Kun Jiang、Xiyi Yang 反覆出現在群聚研究

裡：2020 年的工作按中國制度條件建構群聚指標，處理縣界與產業分類變動；2023 年又研究企業進

出、群聚內競爭與資源重配。45, 46親密生活與合作研究在這段關係裡相接，公開作品則讓各自的學術

參與有了可辨認的位置。

2016 年，他與錢穎一共同獲首屆中國經濟學獎，是多年研究得到專業承認的節點。47但工作並沒有停

在整理既有代表作。2026 年與 Albert Bo Zhao、Sheng Li 的美國證券法研究，又以歷史資料比較強

制揭露與股票波動；48中國企業、金融史與制度比較，繼續以不同的合作延伸。

[External image / 外部圖片] 許成鋼《Institutional Genes》的紅色書封與書脊展示圖。

《Institutional Genes: The Origins of China’s Institutions and Totalitarianism》書籍展示

圖，刊於史丹佛大學的許成鋼人物頁。圖中呈現紅色書封與書脊；這是出版宣傳影像。 Stanford

SCCEI；書籍為 Cambridge University Press 出版 · 著作權由原來源及權利人保留；未標示開放授

權。 · 圖片來源

十、重新考慮產權，也重新進入歷史

許成鋼並未把早年的鄉鎮企業解釋封成固定答案。2021 年文集序言，他承認當年對產權的理解膚淺，

過於集中於效率。49如果一項安排促進生產，仍需問它如何限制人與政府的權限。這個重心的變化，使

早期有效率的合作解釋，不能被直接當成他晚年的完整立場。

家庭裡的閱讀也沒有停在童年。2012 年一次較系統的父子談話，涉及洛克與他自己的產權、憲政研

究；父親將有批註的英文《政府論》交給他。502020 年紀念父親時，他又寫到概念被扭曲、不懂裝懂

的學術習慣。51與父母的關係，到成年仍在閱讀、爭論與重新釐清問題中發生。

2011 年《經濟文獻期刊》的整合論文，已把多年組織研究放進「地域分權的威權體制」：中央掌握人

事，地方負責很多經濟管理，改革的推動與阻滯都要放進這個結合裡看。52經濟活動的地方化，與政治

權力的集中，可以同時存在。

這篇獨著在香港科技大學訪問時起稿，經跨校討論、Roger Gordon 的版本意見與研究助理協力完

成。53它與較小模型的差別，是要把多個研究領域組成一幅治理圖像。由模型到綜述，許成鋼開始要處

理的不只是單一機制，也包括哪些機制應一起看、哪些不能混合。
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晚近的《制度基因》又擴大時間尺度，中文版於 2024 年出版、英文版於 2025 年出版。他將帝制遺產

與蘇聯式制度的結合放在中心，以「基因」比喻制度的延續；兩種語言的寫作，也經過中文初稿、英

文實質重寫，再回頭修改中文。54

歷史綜合能讓原本分隔的古代史、革命史與改革史一起說話，同時提出更重的證明要求。哪些延續可

以被具體追蹤，哪些變化來自當時的政治選擇或外部條件，不能只由一個有吸引力的比喻決定。「基

因」也不是對人的天生政治性格下判斷。

裴敏欣在 2026 年書評中肯定這項工作，尤其辨認政治集權與經濟管理分散；Andrew Nathan 的評論

則提醒，制度脆弱不等於即將崩潰，危機也可能帶來更強的威權秩序。55, 56辨認一套制度的矛盾，與

預測它會如何改變，是不同的研究責任。這是許成鋼擴大解釋尺度後，必須面對的檢驗。

十一、把方法帶回課堂，也容許聽眾追問

許成鋼早在 2002 年談經濟學教育，便把觀察、分析與創造放在一起。他重視理論基準，因為它使人看

出現有解釋的破口，也重視能帶來有力批評的研討會。57研究者不能只學會推導，也要決定什麼現象值

得重新看。

這個要求與學術體制仍有摩擦。談研究目標時，他批評排名與發表誘因，又承認年輕學者不理會審稿

人可能危及職業。58老師給他的問題意識與修改訓練，並沒有讓工作可以在制度之外進行。

2023 年在台灣清華的演講，他回到物理學與科學哲學，說明自己為何重視以少量假設理解複雜現象，

又區分數學上的成立與經驗檢驗。聽眾進一步追問寇斯與產權，他把交易成本連到法治、人的地位與

能否討價還價。59早年的技術學習，到這個場合成了可以被其他學科學生追問的方法，而不是學位背景

的裝飾。

2024 年台北政經學院的課程，又將當代中國、政治經濟與歷史編成研究生可以進入的閱讀；2025 年

科斯研究所義大利工作坊，則把制度基因講座、研究訪談、小組批評與修訂放在一起。60, 61他的教學

有不同形式，但都需要讓大問題能經過提問、材料與修改，落成可以繼續工作的題目。

公開談話又有另一種聽眾。2026 年九月袁莉在《不明白播客》回到他先前的通縮判斷，問投資、消

費、AI 與普通人的處境；他推薦克魯格曼相關著作，又提醒日本經驗不能直接套到中國。62比較制度

的方法，在這裡必須接受人們對自己生活的追問。

十二、從自己的經歷，得到問題而非最後答案

許成鋼與馬若德的交往，也留下過對文革解釋的分歧。他在紀念文裡交代兩人學術關係有限，沒有把

人際接近寫成全面追隨。63對一位長期跨國工作的學者而言，老師、朋友、共同作者與同行，可以共同

生活在一個世界裡，仍持有不同問題和解釋。

他的學術形成也一直容納這種不一致。曾相信共產主義的少年，在探索政治經濟時失去自由；受人協

助的自學者，以技術工作取得餘地，再進入正式教育；工程研究者轉向人的誘因，效率論述又在合

作、批評與重讀中碰到權利及歷史。

早年的生活沒有直接替後來的模型下答案。它使許多問題不能只當作名詞：誰能決定人的位置，誰能

承諾停止救援，誰有權解釋與改變規則。許成鋼以共同研究把這些問題做得更精細，又在擴大到歷史
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與公共前景時，承擔比個別模型更重的解釋責任。

他並未因有自己的政治經歷，就免去資料整理、模型條件、共同寫作與同行批評。相反地，這些工作

讓他能把曾經無法公開探索的問題，交給更多人檢查。從鄉鎮企業的效率到產權與政治歷史，願意重

看自己原來的解釋，也是這段學術生命仍在發展的部分。

注釋與資料

資料核對至 2026 年 10 月 5 日。

1. 史丹佛大學，Chenggang Xu行政任職資料；SCCEI，人物簡介。任職名稱Senior Research
Scholar。↩

2. 許成鋼，2025年3月履歷，頁1；個人網站，「學歷」「早年經歷」「任職」。年份以詳細履歷
及具體機構紀錄相互校核；早年經歷主要是自述。↩

3. 許成鋼、許平，〈自由精神的啟蒙者〉，《財新》，2013年2月1日；可讀轉載，2013年2月3
日。屬家人共同撰寫的紀念文。↩

4. 王作躍、胡大年，〈科學史家許良英〉，《中國科技史雜誌》35(1)，2014，49–61，作者機構
所存全文。區分1957年政治分類與1958年失職；家庭亦提供材料並參與校閱。↩

5. 許成鋼、許平，〈歷史真相的尋蹤者〉，《財新》，2013年1月25日；作者所存全文，頁2。屬
子女紀念文。↩

6. 黃錇堅、許宏訪，黃錇堅撰，〈思想是在跨制度比較中產生的〉，《東方企業家》，2007年4月
1日；愛思想轉載。頁面更新日為2011年，與原訪談年份不同。↩

7. 許成鋼，〈我的文革十年〉，愛思想，尤其手稿、拘禁及限制放寬的回憶。相關文集篇章見北島
編《七十年代》（2009）；網頁更新日不是事件或原出版日期。↩

8. 中央社，〈文革六十／文化大革命遺產代代傳　許成鋼：極權已成中國制度基因〉，2026年5月
17日，自述中學經歷的段落。中學經歷為本人回顧。↩

9. 許成鋼，〈我的文革十年〉，愛思想，尤其手稿、拘禁及限制放寬的回憶。相關文集篇章見北島
編《七十年代》（2009）；網頁更新日不是事件或原出版日期。↩

10. 袁莉訪許成鋼，《不明白播客》EP220，2026年6月28日逐字稿，30:43–35:38、51:36。此處為
晚年口述，不以工時回憶推定十年每日作息。↩

11. 許成鋼口述，柴宗盛整理，〈經濟學家訪談｜許成鋼①：我的自學生涯〉，澎湃新聞，2019年1
月30日，英文學習、清華、社科院及哈佛段落。↩

12. 袁莉訪許成鋼，《不明白播客》EP143，2025年3月30日逐字稿，26:01–30:40；技術閱讀、收
聽及制度實例。↩

13. 許成鋼，〈我的文革十年〉，愛思想，尤其手稿、拘禁及限制放寬的回憶。相關文集篇章見北島
編《七十年代》（2009）；網頁更新日不是事件或原出版日期。↩

14. 許成鋼口述，柴宗盛整理，〈經濟學家訪談｜許成鋼①：我的自學生涯〉，澎湃新聞，2019年1
月30日，英文學習、清華、社科院及哈佛段落。↩
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期2009年2月20日，About the Event。頁面遷移後的裝飾日期與內文不符，此處採內文。↩

40. 香港研究資助局，T31­717/12­R完成報告，頁1–3人員、時段及投入；頁2同時記錄許成鋼2016
年7月1日轉入長江商學院。屬團隊向資助者提交的報告。↩

41. 香港研究資助局，T31­717/12­R完成報告，頁1–3人員、時段及投入；頁2同時記錄許成鋼2016
年7月1日轉入長江商學院。屬團隊向資助者提交的報告。↩

42. 香港大學商學院，Research Grants，2011–12年度General Research Fund項目。官方表與
履歷的金額不同，本文不採未釐清的精確總額。↩

43. 香港大學，Guo, Di研究者資料，研究身分、共同作者及計畫連結；家庭關係見註48。↩

44. 許平編，《許良英紀念文集》，獨立中文筆會所存全文，編者序言頁XXVI，以「家兄嫂許成
鋼、郭迪」說明兩人關係。↩

45. Di Guo, Kun Jiang, Chenggang Xu, Xiyi Yang, “Clustering, Growth and Inequality in
China,” Journal of Economic Geography 20(5), 2020, 1207–1239，Brunel機構作者稿，
首頁及資料、指標建構部分。↩

46. Di Guo, Kun Jiang, Chenggang Xu, Xiyi Yang, “Geographic Clusters, Regional
Productivity and Resource Reallocation across Firms: Evidence from China,”
Research Policy 52(2), 2023, 104691，DOI；史丹佛所載原始摘要。未取得完整已刊正文，不
推定各作者分工。↩
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62. 袁莉訪許成鋼，《不明白播客》EP232，2026年9月9日逐字稿，開場及01:00:41薦書段落。此
處記錄對話，不採訪談數字為本文已獨立核實的經濟統計。↩

63. 許成鋼，〈麥克法夸爾：文革起源的探索者〉，《FT中文網》，2019年2月14日，作者所存全
文，學術分歧與關係的自述。原刊日期依作者書目。↩
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