
孫宗瀚
電影發行人的形成與好威映象的實踐

資料更新至 2026 年 10 月

孫宗瀚是臺灣電影發行人、電影寫作者，也是好威映象 Hooray Films 的創辦人。他曾在前景娛樂、

美昇國際影業與瀚宇國際媒體工作，後來透過好威發行《世界上最爛的人》、《墜惡真相》、《一部

未完成的電影》等作品。這條職涯橫跨國際影展、臺灣院線與華語獨立電影，也包括一段持續書寫電

影的生活。1, 2

一般觀眾先認識導演、演員與片名，很少需要知道是誰談下版權、向戲院爭取場次，又決定電影該在

什麼時候、以什麼說法出現在眼前。孫宗瀚的工作正在這些環節裡。他的判斷有時表現在買進一部電

影，有時表現在願意等候，也可能只是注意到一群想看電影的人，替他們找到一間願意放映的戲院。

片單之外，孫宗瀚在 POLYSH 留下的影評，也讓人看見他把什麼帶進發行工作：熟悉影像語言的能

力，以及願意讓觀眾重新接近一部電影的熱情。3, 4

[External image / 外部圖片] 孫宗瀚的肖像。

好威映象負責人孫宗瀚；照片刊於《500輯》2025 年回訪。 圖片：《500輯》／聯合報系；原頁未列

個別攝影者 · 著作權由原來源及權利人保留；未標示開放授權。 · 圖片來源

從花蓮到加州的電影教育

孫宗瀚於 1980 年生於花蓮，取得加州大學柏克萊分校電影研究學士、加州藝術學院媒體藝術創作碩

士。這些教育與職業訓練，早於好威這個品牌。5

這段美國教育有一條比學位更具體的線索。2017 年，他寫柏林影展的酷兒電影時，提到電影學者 B.

Ruby Rich 是自己大學時期的老師。他關心作品怎麼使被簡化的人重新取得詮釋自己的空間，也把國

籍與階級放進觀看裡。6

他在 2020 年回憶，哥哥帶他看的《牯嶺街少年殺人事件》啟發了影像志向。赴美原想當導演，後來偏

愛氛圍而轉向錄像與裝置，也逐漸對持續批判的觀看方式感到倦怠，並不滿藝術圈的資源結構。留美

十年後，他為多陪父母而返臺。7 放下自己當藝術家的念頭之後，判斷與推廣別人的作品，逐漸成為他

的專業。

在公司裡學電影的另一面

回臺後，孫宗瀚先在前景娛樂擔任黃茂昌的助理。8 他在 2020 年訪談中，將自己創辦瀚宇、代理外國

藝術片的起點放在 2010 年，之後轉到有較多資金支持的美昇。9 電影知識在這裡遇到另一種教育：必

須為一部作品找到上映的方法，也要承擔選擇之後的結果。

2015 年談丹尼維勒納夫的《怒火邊界》時，他回憶自己在美昇與瀚宇發行過《烈火焚身》、《雙面危
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敵》，又在釜山與導演喝咖啡，促成對方造訪金馬影展。從買片到邀請導演，國際接觸有了臺灣的後

續。10

好威出現以前，他已經在業內累積作品記憶與工作接觸。這些經驗使後來的創業有了起點：除了懂電

影，還要知道怎樣與拍片、賣片和放片的人交談。

寫作留下的品味

孫宗瀚在 POLYSH 的文章，讓這段職業經歷有了可以細讀的內容。它們不像事後替品牌整理的宣言，

而是他在一部部電影上映、影展發生的時候留下的判斷。

類型片裡的難題

他喜歡《怒火邊界》，既因為它有力量，也因為女主角原先相信的正邪秩序逐漸失效。文章把攝影、

節奏與政治妥協連在一起：類型片帶來的快感，並不妨礙它逼人面對難以回答的問題。11

電影史可以成為觀看的樂趣

2017 年寫《樂來越愛你》，他從法國新浪潮、古典歌舞片、大衛林區與阿莫多瓦之間尋找影像呼應，

並把重看的樂趣交給讀者。對他來說，片中的夢想與華麗，也包含對人生際遇的殘酷理解。12

這類寫法需要大量觀看留下的記憶，但其目的不只是展示記得多少片名。當他把一個顏色、一段試

鏡、一處場景放回別的電影，讀者會得到再次進戲院的理由。批評與發行在此相鄰：前者增加一部電

影值得停留的層次，後者替這種停留安排入口。

緩慢與陌生也有位置

他並不只偏愛敘事俐落的作品。2016 年談阿比查邦《華麗之墓》，他注意夢境與現實交錯、醫院燈管

的色彩，以及電影和當代藝術之間的往返。他把作品讀成關於泰國政治與土地的感情，並鼓勵反覆觀

看。13

在他的評論裡，形式陌生、節奏緩慢的作品，也能使人對電影重新興奮。這份喜好日後仍須面對實際

的發行條件：觀眾願意怎樣接近它們，一家公司又能承擔多少等待。

把臺灣電影帶出去

美昇告別之後，孫宗瀚與兩位電影工作者為發行《日常對話》共同成立鏡象電影。14 在 2017 年的柏林

文章裡，他提到自己帶黃惠偵這部作品赴影展國際首映。到了同年九月，該片獲選代表臺灣報名奧斯

卡最佳外語片時，新聞以「鏡象電影總監」身分訪問他。這段工作把他放到電影跨境流通的另一端：

為臺灣作品尋找國際觀眾。15, 16

《日常對話》是黃惠偵面對母女關係的紀錄片。孫宗瀚在文章裡最重視的，是電影能讓觀眾從別人的

家庭回頭思考自己；片子的意義不必被一個身分標籤包辦。17 這種理解也適合描述推廣工作的難處：

國際影展需要一種可以辨識的介紹，作品卻總有超過介紹的部分。發行人得把電影放進可理解的脈
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絡，同時替那些暫時難以概括的經驗保留空間。

文策院臺灣電影館的 2020 年市場資料，還留下另一個清楚紀錄：吳郁瑩執導的紀錄片《阿紫》，國際

銷售欄列鏡象電影，聯絡人是 Tsung­han SUN。18 他在這個案子裡所處的位置，是把本地作品交到

外國買家面前。

好威成立之後

好威映象有限公司於 2019 年 12 月 19 日完成設立登記，2020 年開始有清楚的院線發行紀錄。19, 20 名

字來自孫宗瀚養的黃金獵犬。到了 2023 年，他與行銷夥伴余政洋在住家兼辦公室工作，整個團隊只有

三人。21 一個會出現在國際影展與電影海報上的品牌，背後仍是相當小的工作單位。

2020 年《狂飆一夢》的正式工作名單，已將孫宗瀚列為行銷策略統籌，余政洋列在行銷宣傳團隊；該

片的臺灣發行則是一顆星工作室。22 這份名單也留下兩人同案工作的紀錄，分別承擔策略與宣傳職

務。

2020 年，孫宗瀚已把轉向內容開發的考量，連到串流平台全球整合、壓縮地方發行空間的壓力。23

[External image / 外部圖片] 婁燁電影《一部未完成的電影》的劇照。

好威映象發行的婁燁《一部未完成的電影》劇照。畫面是電影場景，並非孫宗瀚本人工作的紀錄。 圖

片提供：好威映象；電影與劇照權利由原權利人保留 · 著作權由原來源及權利人保留；未標示開放授

權。 · 圖片來源

讓一位導演的作品持續被看見

尤沃金提爾是理解孫宗瀚長期眼光的好入口。他早年經手《八月三十一日，我在奧斯陸》；後來《世

界上最爛的人》於 2022 年在臺上映，又使這位挪威導演接觸到新的觀眾。24, 25 到同年九月，好威以

《愛重奏》重映，把三部作品組成「奧斯陸三部曲」聯映。26

聯映改變了每部電影所處的位置。新片可以帶人回到舊作，舊作則使新片裡的城市、世代與成長問題

有了更長的時間感。好威的宣傳將三部作品並置，讓導演的生涯成為可以被追看的東西。27 對觀眾而

言，這提供了第一次看完之後的下一步；對片商而言，過往買進的作品也有再次被介紹的機會。

《墜惡真相》則展示另一種入口。好威為 2024 年 2 月 23 日上映所發出的文案，同時突出坎城、奧斯

卡的辨識度，以及墜樓案、法庭攻防與婚姻關係。28 這是發行端對作品的定位，並非中性的影片摘

要。它邀請觀眾先進入一個想知道真相的情境，再接近語言、性別與權力的問題。

從《怒火邊界》的影評，到這種發行實作，可以看見孫宗瀚一貫感興趣的接合處：電影的感官吸引力

與它留下的疑難，可以一起被重視。

小眾觀眾如何成為實際的觀眾

2022 年談楊偉新的芭蕾舞紀錄片《舞徑》時，孫宗瀚提出很務實的判斷：舞蹈題材雖小，目標觀眾卻

明確，若能持續放映並讓口碑累積，便有基本觀眾可找。29

這個想法指出了小片可以著力的地方：讓真正相關的人及時知道它正在上映。舞者、學習舞蹈的人與
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關心教育的人，觀看同一部片可能各有理由。發行必須找到具體的接觸方式，才有辦法把題材上的關

聯變成一次進場。

在 2024 年臺大電影節的公開分享裡，孫宗瀚把流程說得更完整。依主辦單位的側記，交易有時從未完

成影片的劇照或片段開始；買片之後要洽談戲院、安排試片與宣傳，票房還須與戲院拆分。他也提到

低薪與社群宣傳效力的變化。30

這些工作有不同的時間壓力。版權選擇可能必須在作品尚未完成時作出，宣傳卻要等到能說清楚賣

點；觀眾口碑需要時間形成，戲院場次則持續受到實際售票情況牽動。小團隊若要同時照顧多部影

片，花掉的不只是買片的錢，還包括有限的注意力。每一部願意帶進臺灣的電影，都會佔用後續一連

串工作的時間。

《舞徑》的上映也需要前面的資源積累。相關報導記錄了導演的長期自費拍攝、後製補助與上映募

資；這些是作品被完成、被送入市場的不同資源。31 孫宗瀚的發行工作接在這些投入之後。若只用首

週票房描述成敗，容易看不見一部片在進戲院以前已經付出的勞動，也看不見離開院線以後仍可能持

續的放映。

單佐龍與華語電影的另一條路

孫宗瀚與中國製片人單佐龍的合作，提供了另一種理解其職業網絡的方式。2021 年，單佐龍談

Minute 國際短片節時，說展映作品是由自己與孫宗瀚共同挑選；兩人依影展概念與對國際市場的理

解，逐步組成多樣的節目。32 兩人的合作已有共同觀看與討論的基礎，後來延伸到臺灣的放映工作。

2023 年，好威舉辦「坎城短片選」。33 高雄市電影館的放映紀錄，列出畢贛《破碎太陽之心》、陳劍

瑩《海邊升起一座懸崖》、黃樹立《當我望向你的時候》，三片合計 49 分鐘，同一張票觀看。34 對少

有機會單獨進院線的短片來說，組成節目本身就是一道實務解答：它們獲得共同的場次、宣傳名稱與

購票入口。

從節目組合看，奇幻敘事、災變想像與私人影像，在一段不長的時間裡相繼出現，使「中國青年導

演」呈現為幾種相當不同的可能。

到了《一部未完成的電影》，國際影展、臺灣獎項與觀眾的移動，更直接在發行現場相遇。婁燁這部

電影獲得金馬獎最佳劇情片與最佳導演後，中國影迷在社群表達想看，臺灣影迷提議到金門放映。孫

宗瀚告訴 BBC，好威於是接洽當地戲院，結果兩家都排片。記者另向金獅影城員工查問，確認上映首

週就有中國旅客前來，並出現團體包場與旅行社代訂。35

影迷提出地點，片商再與戲院協調，才讓網路上的願望成為可購票的場次。這個例子顯示，買片之後

仍須繼續辨認觀眾。

[External image / 外部圖片] 電影《青春末世物語》的劇照。

《青春末世物語》劇照。這部日本電影出現在孫宗瀚 2025 年談好威選片方向的回訪中。 圖片提供：

好威映象；電影與劇照權利由原權利人保留 · 著作權由原來源及權利人保留；未標示開放授權。 · 圖片

來源

一個品牌也要學會改變
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好威的風格並非成立時一次決定。孫宗瀚在 2025 年回訪中，把前一年描述為建立片單辨識度的階段，

接著更積極尋找藝術與商業的平衡。他從 blur 音樂電影遇到聽團觀眾，從《青春末世物語》看到影迷

的力量；也明言，接觸 Threads 上的年輕影迷，會改變自己的買片選擇。36

觀眾的回饋因此成為下一張片單的參考，也讓鮮明的品牌保留調整空間。

2026 年秋天的好威發行資料，仍可見對特定作者的持續關注。《紐約藝術家的性與愛》由盧雷卡斯楚

執導，宣傳沿用觀眾對《世紀末遇見你》的記憶；《紐約攝影師的日與夜》則出自《愛情轉移》導演

艾拉薩克斯。前者預定 10 月 8 日上映，後者預定 10 月 16 日上映，都是本文整理時的已公布檔期。37,
38

這兩個臺灣片名也值得看。相較於 Drunken Noodles 與 Peter Hujar’s Day，它們都把紐約、藝術

工作者與親密生活放到觀眾第一眼能辨識的位置。這些發行文本顯示，影片需要在本地語言裡重新得

到一個邀請觀眾靠近的方式。

品牌的連續性因而有兩個方向。一邊是記住曾經支持的作者，讓舊觀眾知道這次可以接著看什麼；另

一邊是更換介紹方式，容許原本不屬於核心影迷圈的人進來。兩者如何分配，每一部片都得重新決

定。

從發行延伸到開發

好威的公開工作，也逐漸觸及作品完成之前。這一面可以從兩個性質不同的案子看清楚。

李鴻其執導的《愛是一把槍》，在文策院臺灣電影館的資料中，由好威與孫宗瀚擔任銷售聯絡，尋求

國際發行與影展放映；製片欄另列單佐龍。39 同片在 2023 年獲核定新臺幣 80 萬元的國內行銷補助，

受補助者是好威。40 補助用途明列為行銷宣傳活動。

《LUMA》則是開發端的實例。2025 年，好威獲核定 60 萬元企劃及劇本開發補助；文策院項目頁將

好威列為三家製作公司之一，導演為 Aephie Chen，製片為 Hikaru Toda，狀態仍列前期製作。41,

42 從選擇一部已可觀看的影片，到協助尚在成形的計畫，承擔的是不同的不確定性。後者還沒有票房

可以判斷，甚至仍須讓合作方相信這部電影值得被做出來。

這些紀錄讓好威的經濟結構稍微清晰：除了外片代理與本地行銷，也有國際銷售、開發合作，以及針

對特定工作的公共資源。它們卻不足以拼出一張公司損益表。買片成本、團隊薪資、各項收入比例與

孫宗瀚的個人所得，仍無從由公開片單推算。小公司有值得辨識的風格，不代表它的生活已經免於現

金與時間的壓力。

2023 年受訪時，他描述跑影展的密集看片與社交，也提到在臺灣因聯絡海外賣家而夜間工作。43 跨國

發行也支配著他的作息。

還願意替下一部電影工作

這種職業最具體的價值，往往留在一個看似微小的「接下來」。看完《世界上最爛的人》的觀眾，還

能往回追提爾；一部芭蕾紀錄片，試著讓相關觀眾持續談論它；想看婁燁的影迷，得到一個可以前往

的場次。這些結果的規模不一，也沒有哪一個足以替所有商業風險作保，但它們使選片的偏好落到了

現實。
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因此，他對電影的投入，最後仍要回到與他人相處的能力。觀眾會改變，戲院有自己的限制，創作者

需要支持，夥伴得一起完成許多細碎工作。孫宗瀚的眼光在這些關係裡受到測試，也有機會被修正。

好威能持續成為怎樣的公司，取決於這套工作是否還能替下一部他在意的電影，找到一次真正發生的

觀看。

注釋

1. POLYSH，無日期，孫宗瀚作者簡介。作者自介列出生地、學位與早期職銜。↩

2. 《500輯》，2025年5月18日，孫宗瀚 電影讓觀眾對於危機有更多想法。採訪／500輯，文字／
孫宗瀚。↩

3. 孫宗瀚／POLYSH，2015年10月30日，電影導讀 與邪惡共存 導演丹尼維勒納夫新作怒火邊界。
個人影評及工作回憶。↩

4. 孫宗瀚／POLYSH，2017年1月9日，電影狂的恣意嬉戲 從樂來越愛你的影像致敬談起。↩

5. POLYSH，無日期，孫宗瀚作者簡介。作者自介列出生地、學位與早期職銜。↩

6. 孫宗瀚／POLYSH，2017年4月25日，因此拍攝 仍在繼續中 從2017柏林影展的幾部酷兒電影談
起。↩

7. cacao可口雜誌，2020年8月18日，孫宗瀚 從電影發行商到電影監製。採訪Kuo sinsin、文字康
樂。生涯轉折依本人回憶。↩

8. 林亞璇／《500輯》，2023年10月12日，好威映象孫宗瀚 只流行一種電影 世界會太無聊。↩

9. cacao可口雜誌，2020年8月18日，孫宗瀚 從電影發行商到電影監製。採訪Kuo sinsin、文字康
樂。生涯轉折依本人回憶。↩

10. 孫宗瀚／POLYSH，2015年10月30日，電影導讀 與邪惡共存 導演丹尼維勒納夫新作怒火邊界。
個人影評及工作回憶。↩

11. 孫宗瀚／POLYSH，2015年10月30日，電影導讀 與邪惡共存 導演丹尼維勒納夫新作怒火邊界。
個人影評及工作回憶。↩

12. 孫宗瀚／POLYSH，2017年1月9日，電影狂的恣意嬉戲 從樂來越愛你的影像致敬談起。↩

13. 孫宗瀚／POLYSH，2016年4月26日，給祖國的戀戀箴言 談阿比查邦新作華麗之墓。↩

14. cacao可口雜誌，2020年8月18日，孫宗瀚 從電影發行商到電影監製。採訪Kuo sinsin、文字康
樂。生涯轉折依本人回憶。↩

15. 孫宗瀚／POLYSH，2017年4月25日，因此拍攝 仍在繼續中 從2017柏林影展的幾部酷兒電影談
起。↩

16. 謝孟穎／Yahoo新聞轉載，2017年9月21日，台灣同志紀錄片前進奧斯卡。報導以鏡象電影總監
身分訪問孫宗瀚；「代表報名」不等於入圍奧斯卡。↩

17. 孫宗瀚／POLYSH，2017年4月25日，因此拍攝 仍在繼續中 從2017柏林影展的幾部酷兒電影談
起。↩
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24. 林亞璇／《500輯》，2023年10月12日，好威映象孫宗瀚 只流行一種電影 世界會太無聊。↩

25. 好威映象，2022年宣傳資料，世界上最爛的人 官方預告。宣傳2月18日在臺上映。↩

26. 好威映象供稿／中央社好生活，2022年8月29日，15週年重返大銀幕 愛重奏9月2日奧斯陸三部
曲全台聯映。片商發行公告，非中央社獨立影評。↩

27. 好威映象供稿／中央社好生活，2022年8月29日，15週年重返大銀幕 愛重奏9月2日奧斯陸三部
曲全台聯映。片商發行公告，非中央社獨立影評。↩

28. 好威映象供稿／中央社好生活，2024年1月31日，墜惡真相 奧斯卡最佳影片五項提名。片商上映
公告與宣傳文案。↩

29. 祁玲／鏡週刊，2022年9月20日，舞徑 題材小眾但受眾明確。訪問孫宗瀚對受眾與持續放映的
判斷。↩

30. 張鈺玟／臺大電影節，2024年6月21日，孫宗瀚講座側記。講座日期為2024年4月24日。↩

31. 祁玲／鏡週刊，2022年9月24日，舞徑交織三世代故事 聚焦台灣芭蕾舞者逆境逐夢。導演與影
片的資金來源，不等同孫宗瀚或好威投入。↩

32. 影視產業觀察／鳳凰網，2021年12月10日，單佐龍與Minute國際短片節。單佐龍訪談，直接說
明與孫宗瀚共同選片。↩

33. 林亞璇／《500輯》，2023年10月12日，好威映象孫宗瀚 只流行一種電影 世界會太無聊。↩

34. 高雄市電影館，2023年7月，坎城75th短片選。場館節目、片長與票務紀錄。↩

35. 蔣宜婷／BBC中文，TNL轉載，2025年2月23日，十公里外的自由 金門如何成為中國敏感電影
的觀影天堂。↩

36. 《500輯》，2025年5月18日，孫宗瀚 電影讓觀眾對於危機有更多想法。採訪／500輯，文字／
孫宗瀚。↩

37. 好威映象供稿／中央社好生活，2026年9月22日，紐約藝術家的性與愛 10月8日上映公告。本文
整理時尚未上映。↩

38. 好威映象供稿／中央社好生活，2026年10月1日，紐約攝影師的日與夜 10月16日正式上映。本文
整理時尚未上映。↩
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2023年11月29日核准《愛是一把槍》國內行銷補助80萬元。補助額不等於總預算、拍攝投資或
公司獲利。↩

41. 文化部影視及流行音樂產業局，114年度截至第3季，公款補助國內團體情形季報表。第4頁，
2025年8月1日核准《Luma》企劃及劇本開發補助60萬元。↩

42. 文策院臺灣電影館，項目資料，LUMA。2026年10月查閱仍列前期製作；公司製作身分不等於
孫宗瀚個人製片署名。↩

43. 林亞璇／《500輯》，2023年10月12日，好威映象孫宗瀚 只流行一種電影 世界會太無聊。↩
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